
ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

КАПИТАЛЬНЫМ СТРОИТЕЛЬСТВОМ


 ОТ РАЗРЕШЕНИЯ НА СТРОИТЕЛЬСТВО, ДО ВВОДА 
ОБЪЕКТА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ




ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛЬНЫМ СТРОИТЕЛЬСТВОМ


Паспортизация 
объектов


Календарное, ресурсное и 
финансовое планирование


Контроль фактического 
выполнения, формирование 

актов КС-2 (КС-3) 


Мониторинг 
транспортных 

средств


Электронный документооборот и 
электронный архив


Управление договорами 
(заказчики, подрядчики, 

поставщики) 


Мобильное iPad-приложение


Управление ресурсами 
(интеграция с системой 

складского учета) 


Аналитика и отчетность




ПАСПОРТ ОБЪЕКТА 
(ОПИСАНИЕ, 

ХАРАКТЕРИСТИКИ) 
 ДОКУМЕНТАЦИЯ

(ГПЗУ, ПСД, РАЗРЕШЕНИЯ, 
ТЕХДОКУМЕНТАЦИЯ) 


ГЕОПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ
ФОТО И ВИДЕО 
МОНИТОРИНГ


ПАСПОРТИЗАЦИЯ ОБЪЕКТОВ




ПЛАНИРОВАНИЕ - ЦЕЛЬ


ЦЕЛЬ
 ПЛАН
 ФАКТ


Ответственный 1 


Ответственный 2 


Ответственный 1, 100% 


Ответственный 1, 100% 


30% 


60% 


УЧЕТ, АНАЛИЗ, КОНТРОЛЬ, УПРАВЛЕНИЕ


Календарный план


Финансовый план


Ресурсный план




ПЛАНИРОВАНИЕ - ЦЕЛЬ


ЦЕЛЬ


П
ЛА
Н



Ф
АК
Т


П
ЛА
Н



Ф
АК
Т


П
ЛА
Н



2012 

ФАКТ


2013 

ФАКТ


2014 

ПЛАН


95% 


107% 


ДОХОДЫ


РАСХОДЫ


Статья 1 


Подстатья 1.2


Подстатья …


Подстатья 1.1.1


Подстатья 1.1.2


Подстатья …


Подстатья 1.1


Подстатья 2.1


Статья 2 


Подстатья …


ЯНВ
 ФЕВ
 МАР


80           90        120 


30            35            40 


3              3              3 


5              7              7 


8              8            15 


10            11            12 


16            19            15 


130         100        180 


30            20            50 


19            17            25 


ПОКАЗАТЕЛИ ПЛАНИРОВАНИЯ: 

•  Экономические показатели

•  Экспертная оценка


•  Стратегические цели

•  Статистика и анализ прошлых лет




ПЛАНИРОВАНИЕ - ПЛАН


ЯНВ
 ФЕВ
 МАР
 АПР
 МАЙ
 ИЮН
 ИЮЛ


Деньги


Время

- Свободные денежные средства


- Условно-постоянные затраты


ЯНВ
 ФЕВ
 МАР
 АПР
 МАЙ
 ИЮН
 ИЮЛ


Деньги


Время
- Свободные денежные средства


- Условно-постоянные затраты


ПРОЕКТ


ПРОЕКТ


ПРОЕКТ


График кэш-фло, если ничего не делать 
 График кэш-фло, с учетом деятельности


Добавление 
проектов


- Чистая прибыль с проектов (доходы – расходы – налоги) 


ПОКАЗАТЕЛИ ПЛАНИРОВАНИЯ: 

•  Стоимость аренды машин и оборудования

•  Стоимость субподрядных работ

•  Экономические показатели

•  Экспертная оценка


•  Незавершенное производство

•  Проектно-сметная документация, производственные нормы

•  Стоимость собственных ресурсов (складские запасы, количество 

специалистов, машин и оборудования, их стоимость) 




ПЛАНИРОВАНИЕ - ПЛАН


ФОРМИРОВАНИЕ ГРАФИКА ПРОЕКТА
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Глава 1 


Раздел …


Работы и затраты 1 


Работы и затраты …


Раздел 1 


Раздел …


Глава …


СВОДНЫЙ СМЕТНЫЙ РАСЧЕТ


Показатели сметы


Стоимость собственных ресурсов: 

•  Специалисты

•  Машины и механизмы

•  Материалы


ЯНВ
 ФЕВ
 МАР
 АПР
 МАЙ


Набор входных параметров: 

•  Сводный сметный расчет

•  Шаблон проекта

•  Экспертная оценка


ЯНВ
 ФЕВ
 МАР
 АПР
 МАЙ


Нагрузка


Время


Перегрузка 
ресурсов


Уровень 100% нагрузки


АНАЛИЗ ПОРТФЕЛЯ ПРОЕКТОВ


Распределение ресурсов и источников: 

•  Графики проектов

•  Ресурсы (собственные, арендованные) 

•  Субподрядные ресурсы


Календарный 
план


Ресурсный 
план


Финансовый 
план


ЛОКАЛЬНЫЕ 
СМЕТЫ


ОЦЕНКА ДЛИТЕЛЬНОСТИ И 
РЕСУРСОЕМКОСТИ ПРОЕКТА


ОЦЕНКА РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 
ПОРТФЕЛЯ ПРОЕКТОВ, РЕЙТИНГ 

ПРОЕКТОВ


ОЦЕНКА СТОИМОСТИ И 
МАРЖИНАЛЬНОСТИ 

ПРОЕКТА




ПЛАНИРОВАНИЕ – КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН


НАЗНАЧЕНИЕ 
ОТВЕТСТВЕННЫХ ЛИЦ


УСТАНОВКА «РЕПЕРНЫХ» ТОЧЕК 
КОНТРОЛЯ


ОПРЕДЕЛЕНИЕ ИНДИКАТОРОВ 
ДОСТИЖЕНИЯ


ОПОВЕЩЕНИЕ О ПРИБЛИЖЕНИИ 
СРОКОВ ИЛИ О НАСТУПИВШЕЙ 
ПРОСРОЧКЕ


РАЗЛИЧНЫЙ ПЕРИОД 
ПЛАНИРОВАНИЯ (ДЕКАДА, МЕСЯЦ, 

КВАРТАЛ) 


ОСОБЫЙ КОНТРОЛЬ КРИТИЧЕСКОГО 
ПУТИ ПРОЕКТА




ПЛАНИРОВАНИЕ – РЕСУРСНЫЙ ПЛАН


ФОРМИРОВАНИЕ ПОТРЕБНОСТИ 
ПО СПЕЦИАЛИСТАМ


(кадровый план по специалистам, 
поиск субподрядчиков) 


ФОРМИРОВАНИЕ ПОТРЕБНОСТИ ПО 
МАТЕРИАЛАМ

(план закупок по складу) 


КОНТРОЛЬ ПЕРЕГРУЗКИ ПО 
РЕСУРСАМ


РАЗЛИЧНЫЙ ПЕРИОД 
ПЛАНИРОВАНИЯ (ДЕКАДА, МЕСЯЦ, 

КВАРТАЛ) 


ФОРМИРОВАНИЕ ПОТРЕБНОСТИ ПО 
МАШИНАМ И МЕХАНИЗМАМ


(закупка техники, аренда) 




ПЛАНИРОВАНИЕ – ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


УЧЕТ СТРАХОВЫХ / РЕЗЕРВНЫХ УДЕРЖАНИЙ


ДИНАМИКА ДВИЖЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ СРЕДСТВ


ПОЛНЫЙ АНАЛИЗ ПО 
КЭШ-ФЛО


(постатейная раскладка 
по доходам и расходам) 


РАЗЛИЧНЫЙ ПЕРИОД 
ПЛАНИРОВАНИЯ (ДЕКАДА, 

МЕСЯЦ, КВАРТАЛ) 


ПОСТРОЕНИЕ ГРАФИКОВ 
АВАНСИРОВАНИЯ


УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТНЫМИ/ 
ЗАЕМНЫМИ СРЕДСТВАМИ




УЧЕТ И ФОРМИРОВАНИЕ АКТОВ


СВОДНЫЙ СМЕТНЫЙ 
РАСЧЕТ


(В СИСТЕМЕ) 


ОСВОЕННЫЕ 
ОБЪЕМЫ ПО РАНЕЕ 
ЗАКРЫТЫМ АКТАМ, 
НЕ ОПЛАЧЕННЫЕ


НОВЫЕ ОБЪЕМЫ ОСВОЕНИЯ: 

ü  ввод объемов в систему

ü  загрузка актов из сметных систем

     (с сопоставлением позиций смет и актов) 


АРХИВ АКТОВ
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_____	
  
_____	
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АКТЫ КС-2, 
КС-3, КС-6


НЕ ОСВОЕННЫЕ 
ОБЪЕМЫ


ОСВОЕННЫЕ ОБЪЕМЫ 
ПО РАНЕЕ ЗАКРЫТЫМ 
АКТАМ, ОПЛАЧЕННЫЕ


Финансовый 
план


АНАЛИЗ 
ФАКТИЧЕСКОГО 
ВЫПОЛНЕНИЯ 

ПЛАНА




УПРАВЛЕНИЕ ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ С КЛИЕНТАМИ


АНАЛИЗ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ


АНАЛИЗ КРЕДИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ


УПРАВЛЕНИЕ 
ДОГОВОРАМИ


CRM СИСТЕМА


РЕЗУЛЬТАТЫ ОБЩЕНИЯ




СИСТЕМА ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА


ПРЕДПРОСМОТР 
ПРИКРЕПЛЕННЫХ 

ДОКУМЕНТЫ


ФИЛЬТРАЦИЯ 
ПО ТИПУ 

ДОКУМЕНТОВ
 КОНТРОЛЬ 
ЗАДАЧ, 
СРОКОВ


УЧЕТ 
КОРРЕСПОНДЕНТТОВ




ОПЕРАТИВНАЯ АНАЛИТИКА И ОТЧЕТНОСТЬ


ДИНАМИКА 
ПО ОБЪЕКТАМ


ОБЩЕЕ ОТСТАВАНИЕ ИЛИ  
ОПЕРЕЖЕНИЕ, ДИНАМИКА 
ЗА ПЕРИОД


СВЕРКА ПЛАНОВ И 
ФАКТА ПО ДОХОДОМ, 

РАСХОДАМ


АНАЛИЗ КРЕДИТОРСКОЙ/ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ

(В ДИНАМИКЕ ПО ПЕРИОДАМ) 


ТЕКУЩИЕ РАБОЧИЕ 
ЗАДАЧИ




СТРОЙКА НА ЛАДОНИ


ВИЗУАЛИЗАЦИЯ 
ПРОБЛЕМНЫХ ЗОН 
СТРОИТЕЛЬСТВА


ОПЕРАТИВНАЯ 
АНАЛИТИКА В 
РАЗЛИЧНЫХ 
РАЗРЕЗАХ


АНАЛИТИКА ОБ ОБЪЕМАХ И 
ДИНАМИКЕ ОСВОЕНИЯ БЮДЖЕТА


ОПОВЕЩЕНИЕ ОБ 
ОТКЛОНЕНИИ ПО 
ИСПОЛНЕНИЮ 
СРОКОВ РАБОТ 


ИНФОРМИРОВАНИЕ ОБ 
ИЗМЕНЕНИИ 

ИНДИКАТОРОВ


КОНТРОЛЬ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ


НЕПРЕРЫВНЫЙ 
ПООБЪЕКТНЫЙ 
КОНТРОЛЬ 
СТРОИТЕЛЬСТВА




БАРС.СТРОЙКОМПЛЕКС – ФАКТЫ, ЦИФРЫ


ЦИФРЫ ПО ПРОЕКТАМ


12 000 
 объектов строительства

ведется в системе


14 000 
 компаний – 
участников

работает в системе 


300 000 
 документов 
в электронном виде


450 000 
 млрд. рублей

контролируется в системе


БОЛЕЕ


БОЛЕЕ


ОКОЛО


ОКОЛО


Департамент строительства

Москвы


НАШИ 

КРУПНЫЕ

ПРОЕКТЫ


Главное Инвестиционно-
Строительное Управление 

Республики Татарстан


Инспекция Государственного 
Строительного Надзора 

Республики Татарстан


Департамент строительства и 
архитектуры г.о. Самара


Управление строительства и 
жилищно-коммунального 
хозяйства Ненецкого 
автономного округа 


Государственная строительная 

корпорация при мэрии

г. Тегеран, Иран. 




СПАСИБО  ЗА  ВНИМАНИЕ  

ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

КАПИТАЛЬНЫМ СТРОИТЕЛЬСТВОМ

ОТ РАЗРЕШЕНИЯ НА СТРОИТЕЛЬСТВО, ДО ВВОДА 

ОБЪЕКТА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ



